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Durée : 7 jours. 
Public :  
Manager, chef d'équipe, chef de projet, responsable de service.   Derniere MAJ : Avril 2024

Objectifs : 
Concevoir le budget prévisionnel du projet et le projeter dans le temps.
Elaborer la stratégie achat du projet. Piloter la sélection des fournisseurs et
la négociation des tarifs et des conditions

Pré-requis :  
Avoir obtenu un bac +3 et compléter notre dossier de candidature. 
Dans le cas contraire, nous vous proposons une VAP (validation des acquis
professionnel) que nous présentons en commission pour valoriser votre
carrière et vos missions pour intégrer notre cursus.

Méthodes : 
En Intra & Inter entreprises pour préparer au bloc de compétences en vue
de la validation partielle du diplôme RNCP.
Prise en charge CPF, PLAN, passage d?un examen inclus (nous consulter).

Evaluation : 
L?évaluation des acquis se fait tout au long de la session au travers des
multiples exercices, mise en situation et étude de cas à réaliser. Le
formateur remet en fin de formation une attestation avec les objectifs acquis
ou non par le stagiaire.

Elaborer la stratégie achat du projet et piloter les relations
fournisseurs
Finance pour non financiers - 2 jours
Prévoir et construire un budget
Construire le budget de son service
Défendre son budget
Présenter son budget
Elaborer son tableau de bord
Suivre son budget
Négocier face à des acheteurs - 2 jours
Mieux se connaître pour mieux négocier
Identifier le profil de l'acheteur
Savoir préparer une stratégie de négociation
Préparer et gérer sa négociation
Déjouer les techniques des acheteurs professionnels
Formaliser l'accord
Manager avec performance les prestataires - 2 jours
La fonction de manager de prestataires
Organiser le travail de son équipe en physique ou à distance
Développer un climat de confiance
Maitriser la délégation
Savoir décider et faire partager ses décisions
Digital Learning - 3 mois d'accès en illimité 
L?Art du Feedback :
Identifier clairement les bénéfices de cet acte managérial fort
S'approprier les conditions de réussite
Disposer des clés et des méthodes pour délivrer des retours porteurs de
sens et d?engagement
Validation générale - 1 jour
Etude de cas sur table
En cas de validation, le stagiaire valide le bloc n°4 du Titre à finalité
professionnelle : Manager de Projet, de niveau 7, code NSF 310p,
300 et 315n, enregistré au RNCP par décision de France
compétences en date du 30 juin 2020

Derniere MAJ : Avril 2024


