
Construire et piloter sa comptabilitÃ©
Durée: 3 jours

Objectifs: Appliquer le principe de sÃ©paration des exercices. Enregistrer les Ã©critures de clÃ´ture liÃ©es aux actifs et passifs financiers.

Construire le bilan et le compte de rÃ©sultat. Respecter les obligations lÃ©gales. Savoir lire et exploiter les informations comptables et

financiÃ¨res. Comprendre l'impact de ses dÃ©cisions en termes comptables et financiers.

Profils: Comptables ou collaborateurs des services comptables et financiers, directeurs, chefs d'entreprise ayant une base sur les opÃ©rations

courantes et souhaitant se perfectionner.

Méthodes: Alternance entre exposÃ©s thÃ©oriques et pratiques, mise en situation sous la forme de simulations, exercices et auto diagnostics.

Prérequis: Comprendre le fonctionnement d'une entreprise, et avoir des bases de comptabilitÃ©.

Évaluation: Lâ€™Ã©valuation des acquis se fait tout au long de la session au travers des multiples exercices, mise en situation et Ã©tude de cas Ã 

rÃ©aliser. Le formateur remet en fin de formation une attestation avec les objectifs acquis ou non par le stagiaire.

Respecter les obligations lÃ©gales

Les rÃ¨gles du plan comptable gÃ©nÃ©ral

La rÃ©glementation fiscale et le principe de connexion entre la

fiscalitÃ© et la comptabilitÃ©

Ecritures spÃ©cifiques

En cours d'exercice : cessions d'immobilisations

D'inventaire : amortissements, dotations, stocks, provisions,

rÃ©gularisations, charges et produits

RattachÃ©s, rÃ©sultat, impÃ´t et autres Ã©critures de fin d'annÃ©e

Evaluer les charges et dettes d'exploitation

DÃ©terminer la pÃ©riode de rattachement des charges 

La rÃ©gularisation des charges et dettes d'exploitation

Les provisions pour risques et charges d'exploitation

Comprendre et maÃ®triser le traitement de la TVA

Rappel des grands mÃ©canismes

TVA sur les dÃ©bits, les encaissements

Enregistrer la TVA collectÃ©e, dÃ©ductible, la TVA Ã Â payer ou

crÃ©dit de TVA

ContrÃ´ler les comptes de TVA lors de la dÃ©claration

MaÃ®triser les concepts clÃ©s et le vocabulaire

financier

Assimiler le vocabulaire financier courant

ConnaÃ®tre les principaux documents financiers et leur rÃ´le

Bilan, compte de rÃ©sultat, annexe et tableau des flux de trÃ©sorerie

: prÃ©sentation et utilitÃ© en pratique

ApprÃ©cier leurs rÃ´les respectifs et les interactions dans la gestion

financiÃ¨re de l'entreprise

Analyser le compte de rÃ©sultat

Calculer et interprÃ©ter les soldes intermÃ©diaires de gestion (SIG) :

marge brute, valeur ajoutÃ©e, EBE, rÃ©sultat d'exploitation, rÃ©sultat

courant, rÃ©sultat net

DiffÃ©rencier le courant et l'exceptionnel

DÃ©finir et apprÃ©cier la capacitÃ© d'autofinancement (CAF)

RepÃ©rer les indicateurs significatifs du compte de rÃ©sultat

Prendre en compte la forme juridique de l'entreprise

Se situer par rapport au secteur d'activitÃ©

Analyser le bilan : Ã©valuer la qualitÃ© de la

structure financiÃ¨re

RepÃ©rer les grandes masses du bilan

InterprÃ©ter l'Ã©quilibre (fonds de roulement/besoin en fonds de

roulement/trÃ©sorerie)

Expliquer et utiliser les ratios d'endettement

Argumenter l'interprÃ©tation des ratios de liquiditÃ©

Distinguer solvabilitÃ© et liquiditÃ©

RepÃ©rer un risque de crise de liquiditÃ©

DiffÃ©rencier la rentabilitÃ©Ã©conomique et la rentabilitÃ©

financiÃ¨re
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ContrÃ´le de gestion initiation
Durée: 2 jours

Objectifs: MaÃ®triser les outils de base du contrÃ´le de gestion. PrÃ©voir, dÃ©cider et fixer des objectifs pour bÃ¢tir des plans d'actions. Faire

progresser le systÃ¨me d'informations de gestion, Ã©laborer et piloter le processus budgÃ©taire. Concevoir et mettre en place un

systÃ¨me de contrÃ´le de gestion.

Profils: ContrÃ´leur de gestion dÃ©butant, chargÃ©(e) d'affaires et de centre de profit, analyste de gestion, techniciens comptables, responsable

contrÃ´leur budgÃ©taire.

Méthodes: Questionnaires, Ã©tudes de cas et mises en situations, travail en sous groupes.

Prérequis: Etre Ã  l'aise avec les chiffres, maÃ®triser les opÃ©rations arithmÃ©tique de base.

Évaluation: Lâ€™Ã©valuation des acquis se fait tout au long de la session au travers des multiples exercices, mise en situation et Ã©tude de cas Ã 

rÃ©aliser. Le formateur remet en fin de formation une attestation avec les objectifs acquis ou non par le stagiaire.

Positionnement du contrÃ´le de gestion

Historique de la discipline

Le rÃ´le et les missions du contrÃ´le de gestion dans l'entreprise

La place du contrÃ´leur de gestion et ses relations avec les autres

acteurs : la stratÃ©gie, les opÃ©rations, les systÃ¨mes d'information,

les ressources humaines

La dÃ©marche de pilotage et la mise sous contrÃ´le de l'entreprise :

prÃ©voir, mesurer, rÃ©agir

La comptabilitÃ© de gestion

Les types de charges

Les types de coÃ»t

Les centres de coÃ»t

Fixation des objectifs etÃ©laboration des budgets

StratÃ©gie et objectifs

Objectifs et budgets annuels

L'articulation budgÃ©taire (ventes, production, approvisionnement,

main-d'oeuvre, trÃ©sorerie, investissement)

Les budgets fonctionnels

Les coÃ»ts discrÃ©tionnaires

Centres de responsabilitÃ© et facturation interne

Qu'est-ce qu'un centre de responsabilitÃ© ?

Les centres de profit

Les centres de rentabilitÃ©

La facturation interne

Les frais gÃ©nÃ©raux

Le contrÃ´le budgÃ©taire

Les indicateurs

Analyser les Ã©carts de coÃ»ts

Analyser les systÃ¨mes de mesure de la performance

L'actualisation budgÃ©taire

Planification et budget

La planification et ses outils

La dÃ©termination des tÃ¢ches

La hiÃ©rarchisation des budgets

Le tableau de bord

Tableaux de bord comme outil de pilotage et de dÃ©cision

Le suivi de l'activitÃ©

Vision analytique

Le choix des indicateurs

Indicateurs prioritaires et secondaires

DÃ©terminer et Ã©valuer les axes de dÃ©veloppement

stratÃ©giques en termes

de risques et opportunitÃ©s
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Elaborer et maÃ®triser son budget
Durée: 2 jours

Objectifs: ConnaÃ®tre la procÃ©dure budgÃ©taire. Mettre au point ses prÃ©visions. Elaborer un budget cohÃ©rent avec ses objectifs.

Profils: Responsables d'unitÃ© ou d'Ã©quipe et toute personne ayant en charge l'Ã©laboration et la nÃ©gociation du budget d'un service.

Méthodes: Alternance entre exposÃ©s thÃ©oriques et pratiques, mise en situation sous la forme de simulations, exercices et auto diagnostics.

Prérequis: Etre Ã  l'aise avec les chiffres, comprendre le fonctionnement d'une entreprise d'un point de vue financier.

Évaluation: Lâ€™Ã©valuation des acquis se fait tout au long de la session au travers des multiples exercices, mise en situation et Ã©tude de cas Ã 

rÃ©aliser. Le formateur remet en fin de formation une attestation avec les objectifs acquis ou non par le stagiaire.

PrÃ©voir et construire un budget

Les diffÃ©rents horizons de la gestion prÃ©visionnelle

Pourquoi faire des budgets ?

La logique du processus budgÃ©taire

La place et l'enchaÃ®nement des diffÃ©rents budgets au sein du

processus budgÃ©taire

Construire le budget de son service

ConnaÃ®tre les divers documents comptables et leurs liens

budgÃ©taires

Cerner le rÃ´le du manager dans l'Ã©laboration budgÃ©taire tout au

long du processus

Se positionner dans la procÃ©dure budgÃ©taire vis-Ã Â -vis de ses

autres acteurs et des diffÃ©rentes Ã©tapes

Collecter les informations opÃ©rationnelles essentielles

DÃ©finir des centres de responsabilitÃ©s budgÃ©taires

(dÃ©lÃ©gation, moyens, objectifs)

Traiter les coÃ»ts fixes et les coÃ»ts variables

Traiter les saisonnalitÃ©s et le pluriannuel

ConnaÃ®tre les techniques de simulation budgÃ©taire

Ã‰laborer un budget prÃ©visionnel par pÃ©riode

Construire un plan de trÃ©sorerie avec la mesure du rÃ©alisÃ© 

DÃ©fendre son budget

Gagner les moyens de rÃ©aliser ses objectifs

Comprendre les causalitÃ©s desÃ©checs et des rÃ©ussites

antÃ©rieures

Anticiper le futur en s'appuyant sur la stratÃ©gie et les critÃ¨res de

rÃ©ussite

MaÃ®triser l'approche du management par les projets

Utiliser des documents clairs et chiffrÃ©s pour pouvoir nÃ©gocier

GÃ©rer les cautions et garanties bancaires

Superviser le dÃ©veloppement des partenariats bancaires 

Argumenter, nÃ©gocier et gagner son budget

PrÃ©senter son budget

Les diffÃ©rents types de prÃ©sentation

Identifier les facteurs de risque de son budget et les arguments pour

le dÃ©fendre

Elaborer son tableau de bord

Identifier les indicateurs pertinents et leur pÃ©riodicitÃ©

Mener des actions correctives

Suivre son budget

ConnaÃ®tre et maÃ®triser l'analyse des Ã©carts

Superviser la gestion de la trÃ©sorerie Ã  court terme : plans de

trÃ©sorerie

Analyser des diffÃ©rents ratios

Mise en place du financement des besoins, placements des

excÃ©dents 

Mettre en place les mesures correctrices
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